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1 Prehled zkratek

AP
CLLD
DPC
FST (JTF)
FTE
HSR UK
IT

JTF
KAP
KVK
MAP
MAS
MMR
MSK
MZP
NIP
NPPCRR
NSK
OP TP
OPST
PS CR
PSER
PS |
PSV
PSZ
PSUT
PTUK
RAP
RSK
RSK+
RO

RO OP
SRSK
UK

up
ZOR
Z0PL

Akeni plan

Komunitné vedeny mistni rozvoj

Dohoda o pracovni ¢innosti

Fond spravedlivé transformace

Full time equivalent

Hospodaiska a socialni rada Usteckého kraje
Integrované teritoridlni investice

Just transition fund

Krajsky akcni plan vzdélavani

Karlovarsky kraj

Mistni akcni plan vzdélavani

Mistni akéni skupina

Ministerstvo pro mistni rozvoj
Moravskoslezsky kraj

Ministerstvo Zivotniho prostredi

Ndrodni investi¢ni plan

Ndrodni program podpory cestovniho ruchu v regionech
Narodni stala konference

Operacni program Technicka pomoc
Operacni program Spravedliva transformace
Pracovni skupina Cestovni ruch

Pracovni skupina Ekonomicky rozvoj
Pracovni skupina Infrastruktura

Pracovni skupina Vzdélavani

Pracovni skupina Zaméstnanost

Plan spravedlivé uzemni transformace

Plan transformace Usteckého kraje
Regionalni akéni plan

Regionalni stala konference

Rozsifena platforma RSK o ¢leny predsednictva HSR UK
Ridici organ

Ridici organ opera¢niho programu
Sekretariat Regionalni stalé konference
Ustecky kraj

Utad prace

Zprava o realizaci projektu

Zadost o platbu
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2 Uvod

Regionalni stald konference Usteckého kraje (,RSK“) je krajské komplexni seskupeni partner(
(regiondlnich i mistnich) pro komunikaci a implementaci regiondlni politiky Ceské republiky. RSK je
zaloZena a fizena na principu partnerstvi. Pro implementaci regionalni politiky statu je pribézina
komunikace s Uzemnimi partnery (zastupci kraji, mést, obci, neziskového a podnikatelského sektoru
atd.) nezbytna, a proto je platforma RSK pro tyto Ucely nezastupitelna.

OBRAZEK 1 - SLOZENI RSK

Zastupci

Zastupci
Stali hosté, mést |
(IT1, IPRU,

Zastupci
venkova
(SMS,
SPOV,

Stali hosté,
hosté
Zastupci
RIS3, akad.
sektoru

Zdroj: www.mmr.cz

2.1 COVID-19

Vyznamnym specifikem roku 2020 byl vliv pandemie nemoci COVID-19 na vykon celé fady procesd.
Oproti béznym prezencnim jednanim probihala fada pracovnich jedndni on-line formou, vybrané
otazky byly projedndvany per rollam a i bézné setkdvani pracovnik(l v ramci béziné agendy bylo
omezeno na minimum. Pandemie ukdazala v jistych smérech dil¢i nedostatky v oblasti technického
vybaveni, prinutila celou fadu profesi nalézat jiné, do té doby nestandardni cesty k Uspéchu a
naznacila potencial, které ma lidské usili, kdyz je vynaloZeno ku prospéchu véci.

2.2 Ucel zpravy
Vyroéni zprava (,VZ“) je dalezitym dokumentem, ktery analyzuje, vyhodnocuje a popisuje déni na
urovni platformy RSK. Jeji vystupy jsou dale zohlednény na narodni i regiondlni drovni.
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Cile VZ jsou primarné nasleduijici:

a) popsat nejpodstatnéjsi aktivity RSK, jejich pracovnich skupin a sekretariatu v pribéhu
roku 2020 s ohledem na role stanovené statutem RSK;

b) zhodnotit efektivitu této cinnosti i samotnou komunikaci, at uz v ramci RSK, s
jednotlivymi fidicimi organy program( ESI fondd ¢i s MMR jakoZzto subjektem
odpovédnym za naplnéni konceptu Uzemni dimenze;

¢) zmapovat realizované kroky vedouci k lepSimu naplfiovani funkci RSK;

d) identifikovat rizika spojend s Cinnosti RSK vcetné planu rozvoje fungovani RSK, mj.
eliminujicim stanovena rizika.

Informace obsaZzené ve zpravé budou vyuZity i subjekty na narodni Urovni. Jedna se zejména o odbor

regionalni politiky MMR, jemuZ ziskana data umozni souhrnné zhodnotit fungovani RSK a rovnéz

mohou prispét ke zlepSeni nastaveni systému koordinace Uzemni dimenze. Dale zprava poskytne

fidicimu orgdnu Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani shrnuti cinnosti ve vztahu ke

krajskym a mistnim akénim plandm rozvoje vzdélavani véetné hodnoceni funkénosti PS Vzdélavani a

stavu zpracovani akcénich pland. V neposledni fadé bude zprava soucdsti monitorovani projektu

Operacniho programu Technicka pomoc, z néhoz je financné podpofena ¢innost RSK.

Zdroje pro zpracovani vyrocni zpravy jsou primarné nasleduijici:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)
i)

zapisy a dalsi podklady z jednani RSK;

zapisy a prezentace z jedndni pracovnich skupin (,,PS“) pfi RSK UK;

zapisy a prezentace z jedndni Ndrodni stalé konference;

zapisy ze spoleénych jednani sekretariatll RSK na MMR;

zapisy z dalsich relevantnich jednani, kterych se zG¢astnil sekretariat RSK UK;

vystupy z workshop(, organiza¢né zajistovanych pracovniky sekretaridtu RSK Usteckého kraje
(,,sSRSK“)

emailova komunikace s Uzemnimi partnery i fidicimi organy;

vystupy z webového portalu www.rskuk.cz;

osobni zkusenosti a postfehy pracovnikl sRSK z organizovanych akci, jednani s nejen tzemnimi
partnery i dal$i podnéty v rdmci relevantni agendy souvisejici se specifikem doby (Covid-19)
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3 Prehled aktivit Regionalni stalé konference Usteckého kraje

Statut definuje ¢innosti a funkcionalitu RSK nasledujicim zplsobem.

Pro Gzemi Usteckého kraje RSK po celou dobu ¢innosti:

a)
b)
c)

d)
e)

f)

zajistuje prostrednictvim konsenzualniho rozhodovani rovné postaveni svych élen(;

Fidi Regionalni akéni plan realizace Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020;

podporuje soucinnost zucastnénych partner(l pfi realizaci Regiondlniho akéniho planu
Strategie regiondlniho rozvoje CR 2014-2020 i dil¢ich strategii (S3strategie na regionalni
urovni, Spole¢ny akéni plan atd.);

vysila zvoleného zastupce z RSK do Narodni stalé konference (dale jen ,,NSK“).

nema pravni subjektivitu, neprebird ulohu jednotlivych Urovni verejné spravy v oblasti
regionalniho a mistniho rozvoje;

neprovadi implementaci zadnych nastroj& a mechanism ESI fondd v CR;

RSK pro uzemi Usteckého kraje projednavéa aktivity souvisejici s naplfiovanim Strategie
hospodarské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje a
spolupracuje s Narodnim vykonnym tymem RE:START v ramci Cinnosti platformy Uhelné
regiony v transformaci.

Ve fazi vydefinovani Uzemni dimenze programového obdobi kohezni politiky Evropské unie
2014-2020 a dle potieby programovaciho obdobi po roce 2020 RSK:

a)

b)

pro Uzemi Usteckého kraje zajistuje analyzu, pfipravu, monitorovani, vyhodnoceni a
aktualizaci Regiondlniho akéniho planu, vcéetné ¢asti vztahujici se kfinancovani
prostfednictvim ESI fond(. Pfiprava Regiondlniho akéniho planu SRR se fidi Metodickym
pokynem pro tvorbu Regionalniho akéniho planu;

pro Uzemi Usteckého kraje schvaluje Regionalni akéni plan, ktery dale projednavéa v NSK a s
dotcenymi resorty.

Ve fazi realizace Uzemni dimenze programového obdobi kohezni politiky Evropské unie 2014-2020 a

diskuse a pripravy pfipadné GUzemni dimenze pro programové obdobi po roce 2020 RSK reaguje na
pozadavky NSK a dale pini nasledujici role:

a) Role komunikacni, pldnovaci a koordinacni

b) Role iniciacni

c) Role monitorovaci a vyhodnocovaci

d) Role informacni a propagacni
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3.1

Prehled ¢innosti RSK UK

Ve sledovaném obdobi od 1. 1. 2020 — 31. 12. 2020 byly realizovdny nize uvedené hlavni aktivity
s vazbou na funkce dané Statutem RSK a aktivity v projektu OPTP.

a) Zasedani RSK UK (&. 25, 26 a 27);
b) Ucast zastupce RSK UK na zasedani Narodni stalé konference (,,NSK“) (€. 15 a 16);
c) Realizace PS pfi RSK (PS Ekonomicky rozvoj, Infrastruktura, Zaméstnanost, Cestovni ruch,

Vzdélavani);

d) Sekretariat RSK UK;
e) RAP a aktivity s nim souvisejici;

f)

Strategie hospodafské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského
kraje a spoluprace s Narodnim vykonnym tymem RE:START v rdmci ¢innosti platformy Uhelné
regiony v transformaci;

g) JTF (FST) mapovani absorpcni kapacity v Uzemi, spoluprdce s Gzemnimi partnery, koordinacni

¢innosti a dalsi s tim souvisejici aktivity;

h) Uhelné regiony v transformaci jednani expertnich tyma v oblasti strategickych projektd;

j)

predavani informaci o aktivitdch platformy Uhelné regiony v transformaci a spoluprace s
ostatnimi aktéry v uUzemi, jejichz Cinnost souvisi s touto platformou, s cilem dosaZeni
koordinovaného postupu a maximalizace pfinos( pro region

Komunikace s nositelem ITI, G€ast na jednani RV;

k) Aktualizace webového portadlu www.rskuk.cz, Uprava struktury;

1)

Spoluprace s MMR ORP;

m) Komunikace s Uzemnimi partnery, distribuce informaci (bulletin)

n) Strategie regiondlniho rozvoje CR 2021+;

o) Prfiprava na nové programové obdobi 21+;

p) Podpora sbéru podnétd a informaci z Gzemi nejen pro mapovani absorpcni kapacity;

g) Databaze strategii, editace dat;
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4 Popis ¢innosti a zhodnoceni funkénosti/efektivity
4.1 Regionalni stala konference Usteckého kraje

RSK UK je slozena ze zastupcll 15 regionalnich instituci. Ustecky kraj je zastoupen 5 ¢&leny, dali
zastupce maji vRSK UK obce a mésta Usteckého kraje, Mistni akéni skupiny, akademickd sféra,
neziskové organizace, sdruZeni a spolky, podnikatelska sféra a dalsi.

RSK UK byla v roce 2020 tvofena 21 ¢&leny a 8 stalymi hosty. Pfedsedou byl po vétsinu roku hejtman
Usteckého kraje Oldfich Bubeni¢ek, ktery byl nasledné na zakladé Fijnovych krajskych voleb vystiidan
ve své funkci Ing. Janem Schillerem.

Na zakladé platného Statutu se vpripadé projednavani napliiovani Strategie hospodarské
restrukturalizace Usteckého kraje, a ¢innost platformy Uhelné regiony v transformaci stavaji ¢leny
RSK s hlasovacim pravem také platni ¢lenové rady hospodaiské a socidlni dohody (HSR) zfizené pro
Uzemi kraje (v piipadé Usteckého kraje se jednd o 25 ¢lent predsednictva HSR).

Zasedani je svolavano predsedou RSK UK prostfednictvim sekretariatu RSK UK v souladu s Jednacim
fadem RSK UK dle potieby. Ve sledovaném obdobi se uskute¢nilo celkem tfikrat. S ohledem na
probihajici pandemii nemoci COVID-19 probéhla vsechna tfi zasedani formou per rollam.

Veskeré vystupy z jednani jsou ukladany a prezentovany na strankach www.rskuk.cz.

4.1.1 25. jednani RSK, RSK+

Pavodnim planem bylo realizovat jednani RSK, RSK + (rozsifena platforma RSK o ¢leny predsednictva
HSR) prezencni formou dne 23. 3. 2020. Nicméné s ohledem na vznikajici pandemickou situaci a
vyhlageni nouzového stavu vladou CR ke dni 12. 3. 2020, bylo od této varianty upusténo. Nasledné
bylo projednani programu prezencni formou nahrazenou projednanim per rollam. Hlasovani bylo
zahdjeno dne 20. 3. 2020 odeslanim podkladovych materidlG ¢lenim RSK i RSK +. Vzhledem
k nastalym nestandardnim podminkdm a navazujicim Ukondm pfi schvalovani (AP 4) byla Ihita pro
vyjadreni k ndvrhu usneseni zkracena na 12 kalendafnich dn(. Hlasovani tak bylo ukonéeno dne 31.
3. 2020 ve 12:00 hodin.

a) Program jednani (RSK + HSR UK) je nasleduijici:

1. Renominace ¢lenti HSR pfi RSK
(schvdlena zména nominace ¢lena RSK za HSR)

2. Aktualizace strategickych dokument® hospodarské restrukturalizace Usteckého,
Moravskoslezského a Karlovarského kraje
(projedndni projektového zdméru nové plavecké haly varedlu volného casu Koldim
v Litvinové a neschvdleni projektového zdméru pro zarazeni do strategickych projekti
regiondliniho vyznamu v rdmci aktualizace 4. AP Strategie hospoddiské restrukturalizace UK,
MSK, KVAK RE:START; schvdleni aktualizace strategickych a podplrnych projekti pro
pfedloZeni do 4. Akcéniho pldnu Strategie hospoddrské restrukturalizace Usteckého,
Moravskoslezského a Karlovarského kraje RE:START)
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3. Naplfiovani akéniho planu Strategie hospodarské restrukturalizace Usteckého,

4,

Moravskoslezského a Karlovarského kraje (AP 1-3)

(Projedndni Zprdvy o realizaci opatfeni Souhrnného akcniho pldnu Strategie hospoddrské
restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje (AP 1-3).)

Aktualizace akéniho planu Strategie hospodaiské restrukturalizace Usteckého,
Moravskoslezského a Karlovarského kraje 2020 — 2021 (AP4)

(V ramci bodu doslo k projedndni a schvdleni pro ucely aktualizaci Souhrnného akéniho pldnu
Strategie hospoddrské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje
2020 - 2021(AP 4) Dreheriiv pivovar v Zatci jako specificky brownfield pro pfipravu studie
vyuZitelnosti; schvdleni aktualizace Souhrnného akcéniho pldnu a Strategického rdamce
Strategie hospoddFské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje
2020 - 2021(AP 4).

Pro zachovani alespon elementarni diskuze ¢i zapracovani pfipominek ze strany clenli RSK bylo
projednani formou per rollam rozdéleno do tfi ¢asti.

1.

Faze: Seznameni s dokumentaci. Nasledné méli ¢clenové RSK moznost ve Ih(té nasledujicich 3
dna (do 24. 3. 2020) zaslat k jednotlivym ndvrhim usneseni své pfipominky, podnéty ...

Faze: VSechny pripadné podnéty, pripominky ze strany ¢lenli RSK byly vypofadany a nasledné
byly reakce na podnéty rozeslany zpét clenim RSK+ nejpozdéji do 26. 3. 2020 spolu
s hlasovacim listkem.

V této fazi byly zaslany podnéty k feseni od 3 Clend platformy RSK+. Vsechny podnéty byly
vyporadany.

Faze: Hlasovani. Vyplnéné hlasovaci listky byly zaslany do 31. 3. 2020 (12:00). Na hlasovaci
listky zaslané po tomto terminu jiz nebyl bran zretel!

Hodnoceni:

Hlasovani RSK+ ztcastnila nadpolovicni vétsina ¢len( a to konkrétné (platné hlasy),

v poctu: 28 z celkového poctu: 41 coz predstavuje: 68,29%

Pocet neplatnych hlasu: 1 (zaslan po terminu hlasovani)

Usneseni RSK+ tak nabyla platnosti.

b) Program jednani RSK je nasledujici:

1. Renominace ¢élend PS

3.

(jmenovdn novy vedouci PS Vzdéldvani; schvdlena nominace zdstupce Litomérické diecéze do
PS Cestovni ruch)

Ramec pro investice do infrastruktury Krajského akéniho planu vzdélavani UK

(v souladu s potifebami KAP byl projedndn a schvdlen Ramec pro investice di infrastruktury
KAP UK)

Vyro¢ni zprava RSK 2019

(projedndna, schvdlena)

4. Zprava o hodnoceni RAP
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(RSK vzala na védomi stav pfipravy Zpravy o hodnoceni RAP)

Hodnoceni:

Konstatuji, Ze se hlasovani RSK UK zuéastnila nadpoloviéni vétdina €lend a to konkrétné,

v poctu: 15 z celkového poctu: 21 coz predstavuje: 71,43 %

Usneseni RSK tak nabyla platnosti.

4.1.2 26. zasedani RSK, RSK+

DuleZitym bodem jednani bylo zejména u rozsitené platformy RSK+ aktualizace strategickych
dokumentl RE:START. S ohledem na pokracujici pandemickou situaci a strukturu programu byla opét
zvolena forma projednani per rollam. Oznameni o zahdjeni korespondencniho hlasovani bylo
rozeslano dne 2. 9. 2020. Ukon¢eno 17. 9. 2020.

a) Program jednani (RSK + HSR UK) byl nasledujici:

1. Aktualizace strategickych dokumenti hospodarské restrukturalizace Usteckého,

Moravskoslezského a Karlovarského kraje

(Projedndni a neschvdleni projektového zdméru mésta Litvinov, aktualizovaného
projektového zdameéru nové plavecké haly v aredlu volného casu Koldiv v Litvinové pro
zarazeni do strategickych a podplrnych projekti regiondiniho vyznamu v ramci aktualizace
strategickych a podptirnych projekti Usteckého kraje/témat 4. Akéniho pldnu Strategie
hospoddrské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje
RE:START. Ndsledné schvdleni aktualizace strategickych dokumentii RE:START vcetné
aktualizace AP4.)

Opét byl nastaven format s hlasovanim rozdéleného do tfi fazi tak, aby byla pro cleny RSK+
zachovdna moznost dil¢iho projednani tématu.

1.

2.

3.

Faze: Seznameni s dokumentaci. Nasledné méli ¢lenové RSK+ moznost ve |hité nasledujicich
3 dnd (do 11. 9. 2020) zaslat k jednotlivym navrhlim usneseni své pfipominky, podnéty ...
Faze: VSechny pripadné podnéty, pripominky ze strany ¢lenli RSK byly vypofadany a nasledné
byly reakce na podnéty rozeslany zpét clenim RSK+ nejpozdéji do 14. 9. 2020 spolu
s hlasovacim listkem. V této fazi byl zaslan podnét k reseni od 1 ¢lena platformy RSK+. Ten byl
nasledné vyporadan.

Faze: Hlasovani. Vyplnéné hlasovaci listky byly zaslany do 17. 9. 2020 (12:00). Na hlasovaci
listky zaslané po tomto terminu jiz nebyl bran zfetel!
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Hodnoceni:

Konstatuji, Ze se hlasovani RSK+ ztcastnila nadpolovi¢ni vétSina ¢lend a to konkrétné (platné hlasy),
v poctu: 27 z celkového poctu: 41 coz predstavuje: 65,85%
Pocet neplatnych hlasu: 2 (zaslan po terminu hlasovani)

Usneseni RSK+ tak nabyvaji platnosti.

b) Program jednani RSK je nasledujici:

1. Zprava o hodnoceni RAP
(Clenové RSK projednali a schvdlili Zprdvu o hodnoceni Regiondiniho akéniho pldnu Usteckého
kraje za rok 2019. Ndsledné byla odesldna k dispozici na MMR.)
2. Uprava Statutu PSV pfi RSK UK
(V rémci aktualizace Statutu PSV pfi RSK UK byl vypustén v &ldnku 4, s ndzvem Vedouci PSV,
bod 1, Vedouci PSV je hlavni manaZer projektu KAP, neni clenem PSV s hlasovacim prdvem.”)
3. Stanovisko RSK k projektim MAS
(Doslo k projedndni a schvdleni subjekti oprdvnéného Zadatele za dané uzemi vcetné
vymezeného uzemi dopadu projektu v ramci vyzvy ,,Akcni planovdni v uzemi” u 4 MAS.)

Hodnoceni:

Konstatuji, Ze se hlasovani RSK UK zuéastnila nadpoloviéni vétdina €lend a to konkrétné,
v poctu: 15 z celkového poctu: 21 coz predstavuje: 71,43 %

Usneseni RSK tak nabyvaji platnosti.

4.1.3 27.zasedani RSK

Jednani probéhlo formou per rollam. Probéhlo v pomérné nestandardné kratkém terminu po 26.
zasedani RSK a to zejména z dlivodu potreby urgentniho projednani. Hlasovani bylo zahajeno dne 7.
10. 2020 odeslanim podkladovych material( a ukonéeno dne 14. 10. 2020 ve 12:00 hodin. Forma per
rollam byla zvolena jako reakce na urgentni feseni pozadavku v kratkém casu po predchozim jednani
RSK.

a) Program jednani RSK je nasleduijici:

1. Aktualizace RAP (pfilohy €. 1)
(Aktualizace dokumentu (pfilohy ¢. 1) byla podminkou pro poddni projektu Projekt ,Most
Stéti“ v ramci 95. vyzvy ,,Vybrané useky silnic Il. a lll. t¥idy — IV“ IROP.)
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2. Doporuéujici stanovisko k monitorovacim indikatoréim v projektech pro RO OP
(Usneseni si kladlo za cil podporit stanovisko RSKOK a podporit tak poZadavek, aby realizace
distancni formy aktivit byla v rémci vykazovdni indikdtort u projekti (financovanych z SR CR,
EU) uzndvdna shodné jako prezenéni forma.)

Hodnoceni:

Hlasovani RSK UK se zu&astnila nadpoloviéni vétsina ¢lend a to konkrétné,
v poctu: 16  z celkového poctu: 21 coz predstavuje: 76,19 %

Usneseni RSK nabyla platnosti.

4.2 Zhodnoceni Cinnosti platformy RSK a RSK+

Rok 2020 byl oproti predchazejicim obdobim specificky probihajici pandemii nemoci COVID-19.
Restrikce a opatfeni nafizend na narodni Urovni se dotkla i vykonu ¢innosti RSK. Osobni jednani byla
nahrazena e-mailovou korespondenci a hlasovanim per rollam. Mezi hlavni nedostatky radime
zejména chybéjici diskuzi, kterou vnimame jako dulezZity prvek vymény informaci nad strategickymi
tématy. Nadchazejici jednani bychom radi realizovali prezencni formou i v pfipadé pretrvavajiciho
pandemického stavu on-line.

Z pohledu zapojeni ¢lend do dil¢ich hlasovani a probiranych témat mlzZeme konstatovat, Ze nebyla
shledana slab%i mista. Clenové RSK hlasovali pravidelné a primérna mira Gcasti pFi hlasovani uzsi
platformy RSK se pohybovala nad 70 %. U rozsitené platformy RSK+ tato hodnota kolisala mezi 64 a
69 %. Niz8i miru Gcasti pfisuzujeme mnoZstvi €lend zapojenych do této platformy. Zadny z &lenfi RSK
nezaznamenal tfi po sobé jdouci nelcasti pfi hlasovani. V ramci rozsitené platformy RSK+ 2 ¢lenové
predsednictva HSR se nezucastnili zddného hlasovani.

V roce 2020 doslo v krajskych volbach vyrazné obméné politického spektra zastoupenych stran. Na
zakladé platného Statutu se nové predsedou RSK stal novy hejtman Ing. Jan Schiller. Pod jeho
vedenim se v roce 2020 neuskutecnilo, zejména s ohledem na kratké funkéni obdobi (listopad 2020),
Zadné jednani RSK.
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GRAF 1

UCAST CLENU PLATFORMY NA JEDNANI
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4.3 Narodni stala konference
Ve sledovaném obdobi probéhla dvé setkani na drovni NSK.

4.3.1 15. zasedani Narodni stalé konference

Prvotni jednani NSK v roce 2020 probéhlo ve dnech 26. - 27. Unora v Broumové prezencni formou.
V rdmci aparatu RSK UK se na zakladé povéieni nominovaného ¢lena RSK, pana PhDr. Martin Kliky,
MBA, DBA, 1. ndméstka a zastupce hejtmana Usteckého kraje a ¢lena N&rodni stalé konference,
zUcCastnil ¢len sekretariatu RSK, Bc. Miroslav Vlach.

Vystupy z jednani jsou sdileny na strankach www.rskuk.cz.

4.3.2 16. zasedani Narodni stale konference

Podzimni jednani probéhlo dne 24. 11. 2020 jiZz on-line formou. Jednani se opét na zakladé povéreni
nominovaného clena RSK, pana PhDr. Martin Kliky, MBA, DBA, 1. ndméstka a zastupce hejtmana
Usteckého kraje a ¢lena Nérodni stalé konference, zuéastnil €len sekretariatu RSK, Bc. Miroslav Vlach.

Na zakladé probéhlého on-line jednani probéhlo nasledné hlasovani ¢lend NSK formou per rollam.
Podklady k hlasovani byly rozeslany 26. 11. 2020. Hlasovani se jiz na zakladé dostupnych informaci
Ucastnil PhDr. Martin Klika, MBA, DBA.

Vystupy z jednani jsou sdileny na strankach www.rskuk.cz.
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4.4 PS pfi RSK
V roce 2020 byly evidovény pfi RSK UK nésledujici PS:

Cestovni ruch
Ekonomicky rozvoj
Infrastruktura
Vzdélavani
Zameéstnanost

ok wN PR

4.4.1 PS Cestovniruch

Clenskou zékladnu tvofi 20 &lenl (v roce 2020 byla PS rozdifena o zastupce Biskupstvi litoméFického;
RSK Usneseni ¢.1b/25RSK/2020). V PS jsou zastoupeny subjekty, jakymi jsou kraj, mésta, obce, mistni
akéni skupiny, destinaéni agentury, narodni parky, Klub ¢eskych turistd. Vedoucim PS je Ing. Jifi Valka.

Clenové PS se sedli v ramci spole¢ného jednani PS ER, |, Z, které bylo realizovdno dne 6. 3. 2020 na
Krajském uradu Usteckého kraje.

Program spolecného jednani PS CR, ER, |, Z:

Uvod, zahéjeni

Aktualizace implementace strategie RE:START

Aktudlni dotaéni ptileZitosti pro rozvoj UK

Regionalni predikce trhu prace

Aktudlni informace z trhu prace

Coffee break

Posouzeni projektovych zamér(i ve vazbé na regionalni strategie
(Narodniho programu podpory cestovniho ruchu v regionech)
8. Ostatni, diskuse.

Nou,swhR

Nejdulezitéjsi cinnosti PS CR bylo posuzovani souladu predlozenych projektovych zamérd na
regionalni strategie, predloZenych v ramci vyzev Narodniho programu podpory cestovniho ruchu
v regionech (NPPCRR). BohuZel v den jednani byl omluven vedouci PS, pan Ing. Jifi Valka, ktery byl
nucen z preventivnich davoda (COVID-19) vyuzivat HO a nemohl se jednani prezencné zucastnit.

Bod €. 7 Programu jednani - Posouzeni projektovych zamér(i ve vazbé na regionalni strategie, nebyl
soucasti jednani. Posouzeni projektovych zamérd probéhlo pisemnou formou dle pokynu Ing. Valky.

Vystupy z jednani jsou prezentovany na webovych strankach www.rskuk.cz.

Dalsi jednani v roce 2020 jiz neprobéhlo.
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4.4.2 Ekonomicky rozvoj

Pracovni skupinu Ekonomicky rozvoj (PS ER) tvori 17 ¢len( zastupujicich subjektd, jakymi jsou kraj,
mésta, obce, akademicky sektor, neziskové organizace, mistni akéni skupiny, RIS 3, zaméstnavatelé,
pakt zaméstnanosti. Pracovni skupina se schazela na podnét vedouci pracovni skupiny v uzké
spolupréci se sekretariatem RSK UK. Vedoucim PS je Bc. Gabriela Nekolova.

Clenové PS se sesli v ramci spole¢ného jedndni PS ER, CR, |, Z, které bylo realizovdno dne 6. 3. 2020
na Krajském ufadu Usteckého kraje. Program viz vy3e PS CR.

Vystupy z jednani jsou prezentovany na webovych strankach www.rskuk.cz.
Dalsi jednani v roce 2020 jiz neprobéhlo.

OBRAZEK 2 — FOTO SPOLECNE JEDNANI PSER, PS I, PS CR

Zdroj: zpracovatel

4.4.3 Infrastruktura
V roce 2020 probéhla 2 jednani PS. Clenskou zakladnu PS tvoii 17 ¢len( zastupujicich subjektd, jakymi

jsou kraj, mésta, obce, akademicky sektor, neziskové organizace, mistni akcni skupiny,
zaméstnavatelé, pakt zaméstnanosti. Pracovni skupina se schazela na podnét vedouciho pracovni
skupiny v Uzké spolupraci se sekretariatem RSK UK, ktery pinil roli tajemnika PS. Vedoucim PS byl Ing.
Josef Svoboda, ktery ukonil své pisobeni v PS (spolu s pracovnim pomérem na KUUK) k 30. 11.
2020. Novy vedouci PS prozatim nebyl éleny RSK jmenovan. Clenové PS se sesli v ramci spoleéného
jednani PS I, ER, CR, Z, které bylo realizovdano dne 6. 3. 2020 na Krajském ufadu Usteckého kraje.
Program viz vyse PS CR.
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Druhé jednani PS probéhlo formou Per rollam a bylo vyhlaseno dne 21. 11. 2020. Nasledné bylo
ukoncéeno dne 27. 11. 2020. Hlavnim tématem jednani bylo seznameni ¢lenl PS s pfipravou RAP pro
nadchazejici obdobi. VSsem ¢lendm byly rozeslany relevantni materidly. Soucasti podklad( byly i
podklady k Fondu spravedlivé transformace, zejména pak zakladni kritéria a aktivity ve vazbé& na UK.
Zaroven byla ¢lenim predana informace o zméné vedouciho PS.

Vystupy z jednani jsou prezentovany na webovych strankach www.rskuk.cz.

4.4.4 Vzdélavani

Struktura Pracovni skupiny Vzdélavani (PS V) je dana metodikou Krajského akéniho planu vzdélavani,
kterd je v gesci MSMT. Clenskou zékladnu tvofi 33 &lendl zastupujicich subjekty, jakymi jsou kraj,
mésta, obce, stfedni a zakladni $koly, mistni akéni skupiny, NIDV, NUV, VS, zaméstnavatelé, profesni
komory, zajmové a neformalni vzdélavani, neziskovy sektor, Agentura pro socialni zac¢lefiovéni,...atd.
Pracovni skupina se schazela na podnét vedouciho pracovni skupiny.

Mezi zdsadni kompetence PSV patii zejména schvalovani Aktualizace Krajského akéniho planu
vzdélavani — Ramce pro investice do infrastruktury, ktery je nasledné nedilnou soucasti RAP.
K projednani a schvéleni aktualizované verze dokumentu doslo formou per rollam (10. 3. — 13. 3.
2020).

V rdmci nasledného hlasovani per rollam (26. 3. — 31. 3. 2020) schvalili ¢lenové PSV Skolni inkluzivni
koncepci Usteckého kraje 2019-2021.

Zavérecné ,setkani” ¢lenli PS V v roce 2020 probéhlo taktéz formou per rollam (11. 12. 2020 — 21. 12.
2020), kde byly ¢lenlm tymu predstaveny vysledky sbéru dat v Uzemi pro Souhrnny rdmec pro
investice do infrastruktury pro RAP a predstaven koncept RAP jako celku.

V prlibéhu roku doslo v PS ke zméné vedouciho PS (pUvodni: Ing. Alexandra Zderikova), nové je
vedoucim PS V povéren Mgr. Roman Kovar.

4.4.5 Zaméstnanost

Pracovni skupina Zaméstnanost (PS Z) je sloZena z regionalnich expertl na problematiku lidskych
zdroju a clenskou zakladnu tvofi 16 clen(l zastupujicich subjekty, jakymi jsou kraj, mésta, obce,
akademicky sektor, neziskové organizace, mistni akéni skupiny, Urfad prace, zaméstnavatelé, pakt
zaméstnanosti. Vedoucim PS je Ing. Dagmar Proskova. Clenové PS se sedli v ramci spoleéného jedndni
PS Z, ER, CR, |, které bylo realizovano dne 6. 3. 2020 na Krajském tfadu Usteckého kraje. Program viz
vySe PS CR.

Vystupy z jednani jsou prezentovany na webovych strankach www.rskuk.cz.

Dalsi jednani v roce 2020 jiz neprobéhlo.
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4.5 Sekretariat RSK UK

Sekretariat RSK UK plnohodnotné funguje od ledna 2016. Ukolem sekretariatu je zajisténi kvalitniho,
efektivniho a odborného fizeni chodu RSK vcetné zabezpeceni roli RSK, které jsou ukotveny ve
Statutu RSK (role komunikacni, planovaci, koordina¢ni, monitorovaci, vyhodnocovaci, informacni a
propagacni).

v

Agenda sekretariatu je soucasti projektu financovaného z OP Technickd pomoc, €. projektu
CZ.08.1.125/0.0/0.0/15_003/0000218, nazev projektu: Regionalni stala konference Usteckého kraje
I, ktery administrativné i procesné navazuje na predchazejici projekty RSK.

4.5.1 SloZeni sekretariatu
Personalni zajisténi sekretariatu RSK je nasleduijici:

- Projektovy manazer RSK 1 FTE: Bc. Miroslav Vlach

- Projektovy manaZer RSK 0,5 FTE: Ing. Vaclav Paprok

- Zpracovatel RAP—0,5 FTE: Ing. Josef Svoboda (do 30. 11. 2020); RNDr. Eva
Poslova (od 1. 12. 2020)

- Analytik 0,5 FTE (DPC): Mgr. Ivana Krumpova

- Expert v oblasti IT 0,5 FTE (DPC): Petr Jandak

Projektovi manazefi pro aktivitu "Uhelné regiony v transformaci"
- Ing.Jana Nedrdova (0,8 FTE)
- Ing. Karin Hladikova (0,4 FTE)
- Bc. Monika Mrazovd (1,0 FTE)
- Ing. Tomas Michlik (0,4 FTE)

Dale byli pro potfeby odborného poradenstvi zapojeni experti, konzultanti, projektovi
manazefi pro aktivitu "Uhelné regiony v transformaci" (4 osoby formou DPC s tvazkem 60
hod/mésicné kazdd).

4.5.2 Aktivity sekretariatu
Aktivity sekretariatu délim do dvou zakladnich skupin:

1. Odborné
a. Koordinacni, iniciacni a aktivizacni role ve vztahu k RSK
b. Cinnosti souvisejici s vykonem ,,Uhelné regiony v transformaci“

2. Administrativni

a. Projektové fizeni ve vztahu k realizaci projektu OPTP
b. Administrativni zajisténi aktivit souvisejicich s ¢innosti agendy RSK

NiZe si stru¢né predstavime jednotlivé role sekretariatu.
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4.5.2.1 Odborné - koordinacni

Klicovou roli sekretariatu je sbér informaci (Ucast na celé radé jednani, studium podkladd, metodik,
zapisU...), at jiz na regionalni, tak narodni Urovni, jejich analyza, zapojeni do kontextu udalosti a
sdileni v rdmci regionu, odbornych platforem ¢i dalSich for. Je podstatné, aby projektovy manazer
RSK byl propojen a navazan na zdroje informaci, at jiz na interni bazi krajské agendy ¢i regionalni tak
narodni Urovni, protoZe nasledné muze dojit k efektivni spravé dané agendy a spravnému kontextu
dil¢ich udalosti.

Odborné zajisténi chodu RSK UK také souvisi s realizaci zasedani RSK UK a jejich pracovnich skupin,
mapovanim absorpéni kapacity ¢&i identifikaci tzv. bilych mist dle potifeby RO, aktualizaci RAP a
sbérem projektd do Narodniho investicniho planu (NIP), ale také setkdvanim, komunikaci a
spolupraci se zastupci MAS a s dalSimi aktéry regionalni politiky v kraji, spolupraci s Narodnim
vykonnym tymem RE:START v ramci Cinnosti platformy Uhelné regiony v transformaci, Ucasti na
zasedani NSK atd.

Pro efektivni prenos informaci z narodni i regionalni Urovné se clenové sekretaridatu ucastni
pravidelnych porad za Ucasti predstaviteld MMR a kolegll z dalSich kraja.

4.5.2.2 Cinnosti souvisejici s vykonem iniciativy ,Uhelné regiony v transformaci
Agenda RSK byla od roku 2019 rozsifena o ¢innosti v oblasti aktivit Uhelné regiony v transformaci.

OBRAZEK 3 - TRANSFORMACNI WORKSHOP

Zdroj: zpracovatel

Dané aktivity vnimame ve vztahu k rozvoji regionu a novému programovému obdobi jako strategické
a klicové. Mlzeme je rozdélit do dvou navazujicich kapitol:

1) RE:START, zajisténi iniciativy Uhelné regiony v transformaci, tvorba koncepcnich dokumentu,
identifikace strategickych projektd UK, pfiprava Akéniho planu (AP) & 4 a analyza
predchazejicich AP, identifikace opatreni a jejich nasledné vyhodnoceni ...

Primarni aktivity v roce 2020:
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a) Aktivity sméfujici k zasedani krajské platformy, ktera fesi problematiku Usteckého kraje
ve vztahu k Iniciativé uhelné regiony v transformaci - "Uhelna platforma Usteckého kraje”

b) Strategické projekty UK, prace expertniho tymu, jednani o progresu, kontinualni ¢innost
v rdmci celého roku, pracovni jednani

= Stabilizace a revitalizace vodnich ploch a navazujiciho Gzemi (s dlirazem
na jezera Most a Milada)

= Zvyseni kvality zdravotnické péce v uhelném regionu

= Zvyseni kvality stfedniho Skolstvi

= Alternativni zdroje vytapéni (ZEVO)

= Testovani autonomnich systému

=  Podpora montanniho turismu

= Regenerace arealu Vychodni nadrazi Décin

¢) Organizacni pfiprava workshopu a setkani napr.: mezinarodniho setkani (Interregional
meeting — crossborder cooperation of Coal regions in transition CZ_DE_PL); Dota¢ni
prileZitosti pro mésta a obce, ...

d) Koordinacni jednani tymu RE:START, NVT, participace na tvorbé a aktualizaci
strategickych dokumentd, akénich pland a souvisejici agendy, pravidelny reporting,
zohlednéni potieb UK, spolupréce s kraji MSK, KVK na opatienich a cilech strategie.

e) Uc&ast na souvisejicich workshopech, jednanich, platformach na regionalni, narodni i
mezindrodni Urovni.

2) Mechanismus spravedlivé transformace, Fond spravedlivé transformace, Operacni program
spravedlivé transformace, analyza a pfiprava sbéru dat absorpcni kapacity uzemi, spoluprace
na pripravé metodiky, procest a priorit UK ve vazbé strukturu fidicich dokumentd,
identifikace strategickych projekty UK ...

Primarni aktivity v roce 2020

a) Seznameni s metodickym ramcem Mechanismu spravedlivé transformace, analyza
vystupd, struktura pilitl, pfiprava na nové programové obdobi, Ucast na relevantnich
jednanich, platformach,...

b) Realizace Transformacniho workshopu, prezentace prvotnich vystupl metodiky tzemnim
partnertim, koordinace aktivit v rdmci MSK, KVK, MMR, ...

¢) Mapovani absorpéni kapacity Uzemi ve vztahu k FST, sbér projektovych fisi, jejich analyza
a hodnoceni, komunikace s potenciondlnimi Zadateli, predkladateli, sdileni informaci
k metodice, zapojeni externich expertd...

d) Monitoring pfipravy metodiky JTF, OPST v cCase, kontinualni zapojeni do procesu vystavby
nového programového ramce, pfipominkovani, reporting, sdileni informaci v Uzemi,
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nastaveni procesnich schémat, kooperace s dzemnimi partnery, pfenos informaci na
narodni Uroven

e) Konzultaéni cinnost ve vztahu kFondu spravedlivé transformace, komunikace
s potencidlnimi predkladateli projektovych fisi, osvétové a marketingové vystupy
k problematice, prezentace problematiky na webu rskuk.cz, pravidelna aktualizace...

f) Identifikace strategickych projektd a jejich ukotveni v planované metodice...
g) Plan spravedlivé Uzemni transformace, metodika a jeho tvorba...

h) Ucast na souvisejicich workshopech, jednanich, platformach na regiondlni, narodni i
mezindrodni Urovni...

4.5.2.3 Projektové fizeni ve vztahu k realizaci projektu OPTP

Projekt Regionalni stalé konference Usteckého kraje Ill je financovan ze zdroji OPTP. Jedna se o
navazujici agendu na projekty predchozi, které udrzuji kontext, stabilitu a financovani lidskych zdroju
na cinnosti s agendou RSK souvisejici. Primdrni naklady v ramci projektu Cini mzdové vydaje na
zajisténi odpovidajicich lidskych zdroj(, které jsou na ¢innosti vyplyvajici ze Statutu RSK a souvisejici
agendy tteba.

Projekt je tfeba koordinovat i fidit po strance metodické i financni. Zpracovavat pribézné Zpravy o
realizaci, Zadosti o platbu, komunikovat metodiku s fidicim orgdnem, dostat nastavenym
indikatoram, zajistit realizaci aktivit popsanych a specifikovanych v projektu. Odpovédné osoby jsou
za uvedené aktivity projektovy a financni manazer projektu. Ve sledovaném obdobi byla vypofadana
agenda u projektu Regiondlni stale konference Il (Zadost o platbu, Zprava o realizaci) a projekt byl
finanéné ukoncen. Zaroven byl fidicim orgdnem schvalen projekt Regiondlni stalé konference UK III,
pfedloZena a schvalena Zprava o realizaci €. | i Zaddost o platbu &. | u nové schvaleného projektu.
V zévéru roku byla poddna Zadost o zménu v projektu souvisejici se zménou statutarniho zastupce

Usteckého kraje (hejtmana).

4.5.2.4 Administrativni zajisténi aktivit souvisejicich s ¢innosti agendy RSK

Administrativni zajisténi aktivit souvisejicich s vykonem agendy RSK je pIné v kompetenci sekretariatu
RSK. Mezi tyto ukony tadime zejména vesSkeré procesy souvisejici s organizacnim zajiSténim
workshopu, zasedani RSK, jednani pracovnich skupin ¢i s Gzemnimi partnery i dalsi navazujici aktivity.
Ptipravu podkladd, textaci, komunikaci, distribuci administrativni agendy, zkratka vse co je tfeba
v ramci podpory pro kvalitni a vécné vedeni agendy.

Nedilnou cinnosti agendy RSK je i marketingovad podpora ¢i aktualizace webovych vystupl na
strankach www.rskuk.cz, jejich sprava a rozvoj.
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4.5.3 Aktualizace Regionalniho akéniho planu Usteckého kraje 2020
Regionalni akcni plan (RAP) je narodni intervencni ndstroj uréeny vyhradné pro feSeni Uzemni
dimenze pfi ¢erpani fond( EU ve vybranych tématech. Pro obdobi 21+ se zaméfuje na niZze uvedena

témata:
1. Stfedni Skolstvi — (projekty IROP)
2. Silnice Il. tfidy — (projekty IROP)
3. Zdravotnicka zachranna sluzba — (projekty IROP)
4. Deinstitucionalizace socidlnich sluzeb — (projekty IROP)

S ohledem na probihajici pandemickou situaci doSlo k posunu terminu predloZeni Zpravy o
hodnoceni RAP za rok 2019 z bfezna na zati roku 2020. Na 26. zasedani byla zprava schvélena ¢leny
RSK. Zprava o hodnoceni RAP vyhodnocuje, jak je plnén nastaveny Regionalni akéni plan a hodnoti
aspekty, které jeho pInéni ovliviiuji. Dale porovndava ¢erpdni na krajské trovni s ostatnimi regiony CR.

Regionalni akcni pldan md pro nadchazejici obdobi pfed sebou vyzvu v podobé nastaveni priorit
v souladu s platnou metodikou pro vybér projektl ve vybranych podporovanych oblastech.

Na podzim roku 2020 probéhlo mapovani absorpcni kapacity pro vSechny ctyfi oblasti. Ve vazbé na
podporovanou oblast stfedniho skolstvi byl rovnéZz aktualizovdan Ramec pro investice do
infrastruktury KAP UK, ktery obsahuje projektové zaméry vdané oblasti. Nésledné doslo
zpracovatelem RAP ve spolupraci s relevantnimi odbory kraje k identifikovani dalSich projektovych
zamér( ve vybranych oblastech.

Vramci sekretariatu RSK doslo k 30. 11. 2020 ke zméné osoby zpracovatele RAP. Pan Ing. Josef
Svoboda odesel do dichodu a jeho ¢innost prevzala nové RNDr. Eva Poslova.

4.5.4 Aktualizace Strategie hospodarské restrukturalizace UK, MSK a KVK

Clenové RSK UK a jejich pracovnich skupin jsou dil¢i spolupraci zapojovani do tvorby a aktualizace
Akéniho plénu Strategie hospodaiské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a
Karlovarského kraje. Maji prostor navrhovat opatfeni a vyjadrovat se k jiz navrzenym opatienim.
Timto zapojenim mohou ¢lenové RSK UK i pracovnich skupin ziskat pocit zodpovédnosti a byt tak
motivovani k praci vRSK UK a pracovnich skupinach. Aktualizace a implementace Akéniho planu
Strategie hospodarské restrukturalizace byla ¢leny RSK+ projednana na 26. zasedani RSK.

4.6 Komunikace s fidicimi organy

Komunikace sekretariatu RSK UK s Fidicimi organy operaénich program@ probihala vétsinou
elektronicky, prostrednictvim MMR a tykala se predevsim predavani podnétl z Uzemi, ve sbéru dat
na zakladé konkrétnich pozadavkd ze strany RO OP.
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Pfima komunikace probihala pouze sRO OP TP vramci projektu Regiondlni stald konference
Usteckého kraje Ill a tykala se zejména konzultaci k metodice projektu, zpGsobilosti vydaj &i
pripominek ke zpracovani ZOR &i ZOPL.

Zpétna vazba ze strany RO OP TP byla vidy ndpomocnd a vécna.

4.7 Komunikace s Ministerstvem pro mistni rozvoj

V rdamci MMR probihd komunikace predevsim se zdstupci MMR ORP, ktefi maji na starosti agendu
sekretariatu RSK. Jednalo se o vzajemnou vyménu informaci, podkladli, metodické vedeni pf¥i dilCich
zadanich napf.: aktualizace Statutu RSK.

Za sekretariat RSK UK Ize konstatovat, e vlastni komunikace a spoluprace s MMR je na velmi dobré
urovni. Pfinosem je mozZnost Ucastnit se pestré skaly pracovnich jednani, které davaji kontext dil¢im
udalostem. Komunikace je vidy pratelskd, vécna a produktivni.

4.8 Komunikace s Uzemim

Komunikace s tzemim, tedy se stavajicimi a potencidlnimi regionalnimi partnery, probiha pribéziné
dle potfeb MMR ¢ piimo sekretaridtu RSK UK. Snahou této komunikace je dosdhnout
participativniho pfistupu k rozvoji regionu a sdileni relevantnich informaci pro optimalni vyuziti
potencidlnich pfilezitosti. Komunikace je dle potfeb vedena horizontdlné na cleny zastresujici
partnerské organizace v Uzemi, vybrané subjekty i plosné. Vse v zdvislosti na informaci, kterou je
tfeba v Uzemi sdilet. Do komunikace je snahou zapojovat i éelni predstavitele integrovanych nastrojd
a umoznit tak optimalni Sireni informaci ke vsem ¢lankdm v Gzemi.

Z pohledu sekretariatu vidim v daném bodé potencial pro dalsi zlepseni komunikace.

Zpétna vazba od subjektl byla v daném obdobi dostatecna, nicméné je dobré vazit a optimalizovat
mnozstvi informaci a jejich formu, které do uUzemi smérfuji, aby dochdazelo v pfipadé potreby
odpovidajici reakci ze strany Uzemnich partnerd.

Pro komunikace s Uzemim jsou vyuZzivany prevazneé tyto distribucni kanaly:
a) adresna e-mailova komunikace
b) workshopy, seminafe (prezencni i on-line formou)
¢) horizontalni Siteni informaci (jednani RSK, PS)
d) Individudlni konzultace (osobni, on-line, telefonické)
e) web www.rskuk.cz
f) bulletin UK
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5 Dobra praxe
5.1 Stabilita tymu

Zasadnim prvkem pro kvalitni vykon &innosti sekretariatu RSK a tim zajisténi Cinnosti na vysoké
urovni v ramci Uzemi i samotné platformy RSK je stabilita tymu. Tento prvek vnimame jako zésadni,
nebot Sife agendy, kterou zpracovavaji pracovnici sekretariatu je enormni a bez znalosti kontextu
celé tfady udalosti nemohou svou praci odvést v odpovidajici kvalité. Obsdhnout agendu neni
zaleZitost nékolika mésicl, ale kontinualnim vzdélavanim a orientaci v oboru. Se ztratou kazdého
takového ¢lovéka, odchazi i potfebné know how. V roce 2020 se podafilo udrZet stabilni tym, jak na
urovni projektovych manazerl (pouze prichod nového PM), tak na drovni kolegli zabyvajicich se
aktivitami uhelné transformace regionu.

DuleZitym prvkem na této strané je podpora vedeni a to nejen vedeni politického, ale zejména
Urednického aparatu, pfimych nadtizenych. Sdileni informaci, mozZnost ucastnit se klicovych jednani,
pracovat mezi odborové.

5.2 PRRSK

Je tfeba neustdle marketingové podporovat platformu RSK nejen v Gzemi, ale i internich strukturach
kraje pocinaje politickym spektrem, pres urednicky aparat. Pravidelné informovat na strankach
rskuk.cz o aktuadlnim déni v oblasti dotacnich tituli, upozoriiujeme na vybrané vyzvy, workshopy di
novinky z Usneseni platformy RSK. Rozsifili jsme webovy portdl o informace kJTF, OPST a dalsi
relevantni vystupy, coZ zvedlo jeho sledovanost a umoznilo RSK dostat do SirSiho povédomi.
Zpracovali jsme a umistili novy banner RSK na stranky Usteckého kraje (sekce Regiondlniho rozvoje).

5.3 Kompetence

Je tfeba zapojit platformu RSK aktivné do déni v regionu. Vnimame jako pozitivni impuls vymezeni
konkrétni odpovédnosti RSK (¢lenl RSK) ve vztahu kJTF vcéetné roli PS v hodnoticim procesu.
S pfibyvajicimi kompetencemi RSK je znatelné i Sifeni povédomi o samotné platformé a zajem o ni.

5.4 On-line

Ackoli doba nepfala osobnim setkdnim, ukazalo se, jak technicky pokrok a vybavenost v oblasti IT
mUZe sehrat vyznamnou roli pro zachovani odpovidajiciho standardu prace. On-line jednani nahradila
prezencni setkavani a ackoli sebou tento styl prezentace prinasi jista rizika, pfinasi i vyhody. Odpada
cestovani, prindsi vétsi flexibilitu, dsporu ¢asu, zvySuje Ucast na samotnych jedndnich a umoziuje
zapojit Sirsi spektrum posluchact (klicové).

5.5 Individualni setkani

Uskutecnili jsme v ramci sekretaridtu individualni setkani s vybranymi c¢leny RSK, abychom lépe
pochopili nejen souvislosti a kontext jejich prace v rdmci organizaci, které zastupuiji, ale i je motivovali
k aktivnimu vystupovani v ramci platformy RSK, pripadné zjistili pfileZitosti ke zkvalitnéni nasi prace i
jak vnimaiji slabé i silné stranky platformy RSK.
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5.6 sRSK

Pravidelné setkavani na drovnich sekretariatl RSK vnimame jako klicové pro Sifeni informaci mezi
regionalni a narodni Urovni. Vyména informaci, vzdjemna komunikace mezi regiony, best practices, je
klicem pro dalsi uspésné fungovani této platformy.

5.7 Tym sRSK UK

Funkéni spoluprace uvnitt vlastniho tymu sekretariatu je jeho dlleZitou soucasti. Pravidelna jednani,
sdileni informaci, konzultace a vzajemnd podpora umoZiiuje vykondvat praci kvalitné a svyssSim
nasazenim.
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6 Riziko Cinnosti RSK a naplnovani roli RSK sekretariatu RSK

Nazev rizika

Popis rizika

Pravdépodobnost (1-5)

Dopad (1- 5)

Vyznamnost (P*D)

2019

2020

2019

2020

2019

2020

Nedostate¢né zapojovani zastupcd nékterych
organizaci v RSK

Zéastupci ¢lenskych organizaci se uéastni jednani
pravidelné. V pribéhu roku jsme nezaznamenali, i
s ohledem na jedndni, které probihala pouze
korespondenéni formou jejich nedostatecnou
aktivitu.

Slabnouci zpétna vazba ze strany uzemf

Riziko vnimame jako vyznamné, bez izemnich
partneri postrada platforma RSK smyslu. V
pfipadé potreby je komunikace a zpétna vazba ze
strany Uzemnich partnel adekvatni.

12

Personalni fluktuace v sRSK*

Se zaddtkem roku 2020 doslo ke zméné PM pfi
RSK. Avsak v pribéhu roku byl nadédle tym
stabilni.

Ztrata motivace ¢lenli RSK pro ¢ast v RSK

Motivace ptichdzi s odpovédnosti a
kompetencemi. Pokud budou ¢lenové RSK vnimat
platformu jako formalni spolek, bude jejich
angaZovanost nizka, pokud budou mit redInou
odpovédnost a vliv na vybrané segmenty, bude
prestiZ a angaZovanost v platformé rist.

12

Slabé povédomi o ¢innosti RSK v tizemi

Povédomi o ¢innosti a vyznamu platformy RSK
neni dostate¢na. V ramci individudlnich pohovort
se ¢leny RSK, byla i u nékterych z nich indikovana
nizké povédomi o vyznamu platformy.

12

Nedostatecné legislativni ukotveni pravomoci RSK

Riziko vnimame v kontextu Statutu. S jeho
planovanou aktualizaci vnimame i posun aktivit
RSK a jeji dopad na rozvoj regionu.

12

RAP neodrdzi potfeby regionu

Se zménou strategie RAP a vymezeni 4 prirfezovych
témat je zacileni jednotlivych oblasti relevantni.

Nedostate¢nd podpora ¢innosti RSK ze strany
vedeni kraje

Pokud se vedeni kraje nezapoji do ¢innosti RSK
aktivné, nebude platforma fungovat. Hejtman byl
v roce 2020 v ramci platformy pouze formalnim
prvkem, vyznamnou roli pfevzal mistopfedseda
RSK.

15

Slabé propojeni mezi regiondlni a narodni stalou
konferenci

Dulezity je koordinovany pFistup v ramci kraje pfi
ucasti na jedndnich NSK a to ze strany zdstupct
CLLD, ITI i RSK. Tato koordinovanost nebyla zcela
v roce 2020 zajisténa.
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l]sléck\]krai
6.1 Nejvyznamné&jsi rizika na Urovni platformy RSK UK

6.1.1 Fluktuace pracovnik( sRSK

Zasadnim prvkem pro kvalitni vykon cinnosti sekretaridtu RSK a tim zajisténi Cinnosti na vysoké
arovni v ramci Uzemi i samotné platformy RSK je stabilita tymu. Tento prvek vnimame jako zasadni,
nebot Sife agendy, kterou zpracovavaji pracovnici sekretariatu je enormni a bez znalosti kontextu
celé rady udalosti nemohou svou praci odvést v odpovidajici kvalité.

Na konci roku 2020 jsme obdrzZeli informace o nezarazeni agendy (Uvazky) sekretaridtu RSK v ramci
nového programového obdobi 21+ do OPTP. S ohledem na mnoZstvi aktivit a agendy s tim spojené
vhimame toto jako zdsadni riziko zabezpeceni funkcionality RSK pro obdobi 24+.

6.1.2 NSK, koordinace zastupc( RSK, CLLD, ITI

Na urovni RSK je tfeba zajistit a zlepsit koordinaci subjektll na platformé NSK, aby doslo k lepsimu
provazani spoluprace, jednotného vystupovani a vystupl na jednani. Opatifenim pro tuto aktivitu jsou
koordinacni schlzky pfed samotnym jednanim NSK.

6.2 Nedodrzeni participativniho pristupu vedeni RSK

Na zakladé individualnich pohovor( s vybranymi ¢leny RSK vyplynulo, Ze néktefi z nich zasedani RSK
vnimaji Cisté formalné svyraznym vlivem zéstupc Usteckého kraje. Chybi jim vétsi zapojeni do
aktudlnich témat a Sirsi prvek diskuze.

Ackoli prvek vedeni je u zastupcl kraje relevantni, nebot reprezentuji subjekt, ktery ma na starosti
spravu uzemi véetné odpovédnosti za jeho rozvoj, vétsi zapojeni Uzemnich partner( je Zadouci.

Pro nadchazejici obdobi se na zkvalitnéni této spoluprace s novym vedenim kraje zaméfime, aby byl
bezpochyby prvek partnerstvi naplnén. Podstatnym faktem je vSak i rys samotnych zastupcl dil¢ich
organizaci a jejich aktivni vystupovani na platformé RSK vcéetné zastupovani potfeb organizaci, za
které jsou nominovani a Sifeni vystupl v nich.

6.3 Podpora ze strany vedeni UK

S volbami, které probéhly na podzim roku 2020, dosSlo k obméné politického zastoupeni vedeni
Usteckého kraje. Je to ¢as pro novy impuls pro ¢leny RSK a kli¢ovou prezentaci novym zastupc( kraje
o vyznamnosti platformy RSK pro jeho rozvoj. DuleZitou roli sehraji i organy na narodni Urovni a jejich
podpora Uzemnim jednotkam pfi nastavovani novych pravidel.

S planovanou aktualizaci Statutu a pridélenymi kompetencemi pro RSK (v oblasti JTF, OPST), bude i
toto riziko minimalizovano, nebot pro samotné predstavitele kraje se platforma stane zadouci pro
odpovédné rozhodovani vramci rozvoje kraje a vyuZiti transformacnich prostfedk( v novém
programovém obdobi.
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7 Plan rozvoje fungovani RSK

Rozvoj aktivit RSK a jeji vyznam pro dané Gzemi je Uzce spjat s politickou podporou vedeni kraje.

Role kraje je vramci platformy nezastupitelnd, nebot zastupuje vykonnou jednotku s plnou
odpovédnosti za aktivity a rozvoj kraje jako celku. Nicméné je pravé na vedeni kraje, jak s touto
odpovédnosti nalozi, zdali vramci agendy RSK uplatni striktni vedeni a formalni stranku véci nad
partnerskych a participativnim ptistupem.

7.1 Navrh novych kroku

a) Interni faktory

— Aktivni zapojeni subjektd (i c¢lenl RSK) vregionu (podpora dialogu, participativni
prostfedi). Dosdhnout jejich aktivni a ¢inorodé spoluprace v ramci platformy RSK.
Uzce souvisi s vybérem témat a jejich prekryvem v regionu (vlivem na jednotlivé
organizace).

— Pravidelny reporting ¢leni RSK na jednanich platformy o jejich ¢innosti ve vazbé na
zastupuijici organizace.

— Podpora vedeni kraje, vyznam platformy pro region

— PR, marketingové aktivity ve vztahu k platformé RSK; Sifit povédomi a vyznam
platformy pro region (tiskové zpravy na webu UK, texty v krajskych periodikach,
workshopy apod.)

b) Externi faktory

— Setrvani podpory agendy a pracovnich Gvazk( v ramci OPTP

— Sdileni, vymezeni a nastaveni konkrétni odpovédnosti RSK za svérenou agendu
vramci Uzemi (viz JTF) — bez odpovédnosti a odpovidajicich kompetenci bude
platforma pouze pasivnim subjektem...s odpovédnosti pfichazeji konkrétni vystupy,
na které muiZe byt navazano PR a povédomi o pusobeni platformy v regionu (jeji
relevantni vliv, zajem, vyznam; od teorie k praxi)

— Zapracovani prvku on-line jednani jako stabilni souéasti agendy (Uspora nakladd,
¢asu, moznost Ucasti na SirSim spektru jednani, kontext — nenahradit tak zcela prvek
prezencniho jednani, ale zapracovat tuto alternativu jako funkéni ¢ast agendy — napf.
u jednani sekretariatli 1:1-2 prezencni x on-line jednani)

KT EVROPSKA UNIE Q MINISTERSTVO
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7.2 Plan aktivit 2021

Planované aktivity se vazi na hlavni a strategické ¢innosti sekretariatu i ¢lend RSK.

a)

b)

d)

f)
g)
h)
i)
j)
k)

m)

n)

Zasedani platformy RSK (dle situace on-line; per rollam, prezencni)

— Unor 28. zasedani RSK (nové vedeni RSK)
— Brezen/duben (vazba na schvaleni dokumentl Vyroéni zpravy, Zprava o hodnoceni
RAP, JTF)

— Kvéten/Eerven OPST Strategické projekty, proces schvaleni

— Z4&ri/Fijen (vazba schvéleni RAP)
Setkavani sekretariatl RSK x MMR (pravidelné, 1x mésic)
Zasedani PS (dle jejich aktualizace), sRSK vykon spravy agendy ,tajemnik” (predpoklad 6 PS,
setkani 2x ro¢né; véetné koordinacnich setkani vedoucich PS)
Workshopy a seminare

— JTF (pro identifikovanou cilovou skupinu napft.: RSK, PS, MSP...)

— JTF (obecnég, sdileni informaci do Uzemi, sbér PZ atd.)

— Krajské dotacni tituly, NDT, osvéta v Uzemi

— ISPZ (seznameni s agendou sbéru projektovych zamér( v izemi)

— Dle potreby a aktualnich témat
Implementace OPST (JTF) — zapojeni RSK, sRSK, PS do hodnoticiho procesu...
Analytické prdce souvisejici s mapovanim Uzemi ve vztahu k vyuZivani evropskych dotaci,
analytické a dalsi ¢innosti souvisejici s pfipravou a realizaci obdobi 2021+.
Koordinacni schlzky se zastupci integrovanych néstrojd ITI, CLLD
Spoluprace s tymem RE:START
Implementace ISPZ do praxe véetné podpory Uzemnich partner(
Mapovani absorpcni kapacity, vyhledavani bilych mist, sbér podnétli z Uzemi, podpora
iniciativ, vzniklych v zemi (napt. KAP, MAP, RESTART, atd..)
SRSK ucast na odbornych seminatich, konferencich
Aktivni spoluprace s MMR, vertikalni prezentace vystupl na regiondlni i ndrodni Urovni
Zkvalitnéni propagace vystupl platformy RSK (PR — pravidelna aktualizace vystupli na
strankach www.rskuk.cz; oficidlnich strankach kraje,...)
sRSK zajisténi odborné a administrativni agendy ve vztahu kvykonu aktivit RSK, PS,
meziodborova spoluprace, sdileni vystupt
komunikace s aktéry regionalni politiky (zejména pak s obcemi, mésty, Mistnimi
akénimi skupinami, profesnimi komorami, Hospodarskou a socialni radou, atd..); ddraz na
Sifeni vystupll v organizacich, udrzeni kvalitni a smysluplné spoluprace, podpora Uzemi.

MINISTERSTVO
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8 Vyhodnoceni Vyrocni zpravy 2020

Cinnosti RSK a navazujici agendy byly v roce 2020 ovlivnény dvéma zasadnimi udélostmi. Prvni z nich
byl bezesporu vliv pandemie COVID-19, kterd postupné zasahla celospolecenské déni. Druhou
udalosti byly podzimni krajské volby, které zcela zménily zastoupeni politického spektra ve vedeni
kraje.

| pres tyto udalosti se dafilo naplfiovat aktivity RSK, sRSK a pridruzené agendy v souladu s platnym
Statutem. Setkavani c¢lent RSK bylo omezeno v souladu s platnymi nafizenimi vlady a jednani se
konala formou per rollam. V prlibéhu roku se situace stabilizovala. Pozitivné miZeme hodnotit novy
format on-line jednani, které je vyznamnou c¢asovou i ekonomickou Usporou a umozniuje sdilet
informace SirSimu spektru publika. | nadale vnimame prezencni formu setkavani jako klicovou, ale
on-line forma jednani se ukazala jako vhodny nastroj pro konani workshop( (prezentaci z narodni
urovni), vybranych typd jednani (sRSK, koordinacni porady RE:START) i jako velmi kvalitni zastupny
prvek.

Cinnost platformy ve vazbé na vy$e uvedené udalosti hodnotime neutralné. Platforma dostéla svym
zavazklm v predepsanych terminech, avsak zpUsob jednani formou per rollam nenabidl aktivni prvky
komunikace. Navratnost korespondencniho hlasovani se pohybovala, jak u uzsi formy setkani, tak
rozsitené platformy (o ¢leny pfedsednictva HSR), na zhruba 70 %. Po podzimnich krajskych volbach se
ujalo vedeni nové politické zastoupeni.

Pfi individualnich konzultacich svybranymi cleny RSK byla c¢asto zmifovana jista formalnost
platformy, kterd postrada realné prvky partnerstvi (diskuze) a odpovédnosti. Toto je jisté segment,
kterému je tfeba se vénovat a plné naplnit ducha platformy, tak jak je zamyslen. Podporovat
k aktivité ¢lenskou zakladnu RSK, podnécovat diskuzi, prezentovat aktudlni témata.

Spolupraci mezi sRSK a MMR ORP hodnotim pozitivné. Pfenos informaci z narodni uroven je diky
pravidelnym setkanim sRSK kvalitni. Pravé vtomto bodé je tfeba vyzdvihnout i vyznam on-line
jednani, diky kterym je mozné se Ucastnit vicero jedndni a z pozice sekretariatu RSK spojovat véci do
relevantnich kontextd. To je bezesporu velky pfinos on-line formy komunikace (bez této moznosti by
se jedinec nemél mozZnost Ucastnit celé fady jednani, byl by odkazan pouze na jejich vystupy).

Zaroven se z pozice sRSK dafilo napliovat terminy a Ukoly dle potifeb MMR.

Sekretaridt RSK byl zapojen do celé fady témat a Sirokého spektra aktivit. To hodnotim bezesporu
jako pozitivni skute¢nost, nebot diky tomu, miZe dochézet k propojovani témat, spravnému kontextu
udalosti, jejich sdileni a funkcni koordinaci. Pracovnici na urovni sekretaridtu RSK pracuji mezi
odborové, jsou zaméstnanci kraje a neobejdou se bez podpory svych nadfizenych. To jsou klicové
prvky nutné ke kvalitnimu a odpovédnému vykonu svéifené agendy.

Podarily se zrealizovat workshopy k aktualnim tématlim pro Uzemni partnery, pravidelné sdilet
informace na webovych strankach platformy (rskuk.cz), podporovat kooperativni pfistup v ramci
tymu sekretariatl a sitit pozitivni osvétu o dané ¢innosti.
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Velkym tématem druhé poloviny roku byla zapojeni ¢lend sRSK/ uhelné regiony
v transformaci do procesu pfipravy nového programového obdobi 21+, zejména ve vztahu
k Mechanismu spravedlivé transformace a jeho pilitl. Zastupci sRSK realizovali sbér absorpéni
kapacity v Uzemi, jsou zapojeni do odbornych platforem, absolvovali nesc¢etné on-line jednani
s predkladateli projektovych fisi, podileji na pfipominkovani navrhu struktury OPST a jeho procesnich
&asti. Analyzovali vystupy za Ustecky kraj a prezentuji je na narodni Grovni. Uzce spolupracuji
s partnery v Uzemi, zastupci Moravskoslezského i Karlovarského kraje i ¢leny tymu RE:START.

Pracovni skupiny, které byly zfizeny RSK pro feseni specifickych témat v pribéhu roku vykazovaly
¢innost. Nicméné je tfeba podotknout, Ze pro nadchazejici obdobi je tfeba aktualizovat jejich sloZeni,
aby korespondovalo s aktualnimi potfebami kraje a témat v novém programovém obdobi. Zaroven je
tfeba podotknout, Ze ¢innost pracovnich skupin se odviji od aktivity vedoucich téchto skupin a jejich
iniciativy prenést Uzemnim partnerlim potrebné informace a zapojit je do déni aktualnich témat.

RSK disponuje pro nadchazejici obdobi novym predsedou i zastupci krajské samospravy. Je bezesporu
dllezité, jakou roli a vyznamnost svym pfistupem k vedeni platformy zaujmou. Bez prikladného
vedeni, opravdové snahy zapojit Uzemni partnery do diskuze k probiranym tématim, jejich aktivity a
sdileni i sbéru informaci z Uzemi, bude platforma pouze formalnim spolkem bez pfidané hodnoty.

Je proto dulezité podporovat vyznam platformy znarodni Urovné, identifikovat konkrétni
odpovédnost, aby platforma nabrala na vyznamu. S konkrétni odpovédnosti a jejim vyznamem pro
region, roste i zajem a vyznam platformy jako celku.

Cekaji nds v novém programovém obdobi znaéné vyzvy, ale véfim, Ze jsme pfipraveni jim &elit
a Uspésné tak podpofit rozvoj regionu jako celku za pomoci principu transparentnosti, partnerstvi
a participace.
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Rada vlady pro ESI fondy

Predseda vlady, ministfi (MMR,
MF, MPO, MSMT, MD, MZP,
MPSV, MZe), primator

il Pl Rada na pracovni trovni
MMR, UV, Rady vlady, ministerstva, HMP, AK CR,
SMO, NS MAS, NNO, ASZ, €SU, HK CR, Agrarni
komora CR, UOHS, TACR, VOP, SOCR aj.
m T2 IPRO Operativni pracovni skupina pro
omora llla integrované nastroje a izemni
Nositelé ITI, IPRU, <« dimenzi
relevantni RO, SMO CR, | N
RO, MMR, vybrani zéstupci
ASZ, MMR (ORP) | ITI},IPRL'J p
|
| |
. AN R |
g ( Komora CLLD 3 | Operativni pracovni skupina pro
g | zaswpeiksmas, @ | _______________ cL
Q@ | relevantni RO, NS MAS, | - )
é ‘x\§M§,§&AS,Z;,!‘{'MB,(PBF)_/ RO, MMR, vybrani zastupci CLLD
=
S g
g -
~O
i Komora regionalni Operativni pracovni skupina =
g Zastupci 13 RSK, relevantni R Regionalnich stalych konferenci S
o Ro, AK CR, SMO CR, NS MAS, . =
@ SMS CR, ASZ, MMR (ORP) RO, MMR, vybrani zastupci RSK é‘
o
3

i
|
|
.|.
|
|
|
|

= \: % ‘E ‘ = \; Pracovni skupina pro tvorbu
- - _ Krajskych akénich plané
s liws 10w «—-—— J 12) vzdélavani

[ N R O < A vzdélavani ’ ’
[ e i > MSMT, MMR, RSK, izemni

: © . = H »n A o

L a IR partnefi aj.

Zdroj: MMR

EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Fond soudrZnosti Aes.,’ PRO MISTNI

Operaéni program Technicka pomoc ROZVOJ C R
34



