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Manazerské shrnuti

1. Hlavni pfinosy fondll EU v Usteckém kraji

Ustecky kraj byl ve srovnani s ostatnimi kraji podpriimérné Gspésny ve vyuzivani fonda EU,
s vyjimkou podpory udrzitelné zaméstnanosti témér ve vSech oblastech. Prestoze byl zarazen
mezi strukturalné postizené kraje, fondy EU nebyly dostatecné vyuzity k reseni hlavnich
socioekonomickych problémi a k dlouhodobé preméné ekonomické struktury regionu i jeho
socialniho prostiedi. Projekty presto pomohly s podporou zaméstnanosti i rozvojem socialni
integrace (v€etné inkluze a integrace zaka v mistnich skolach), ale i dopravnimu propojeni kraje
se sousednim Némeckem. Celkové vyuzil Ustecky kraj prostiedky fondi EU podprimérné,
v absolutnim vyjadreni se sice jednalo o Sesty nejvice €erpajici region, v prepoétu na jednoho
obyvatele je ale kraj na 12. misté s podporou 51,6 tis. KE na obyvatele.

Potfeby kraje jsou podminény socioekonomickymi charakteristikami, dale pak historickymi,
geografickymi a kulturnimi souvislostmi. Ustecky kraj patfi mezi kraje s podprimérnou ekonomickou
vykonnosti, vlivem pramyslové orientované vyroby nepatfi kraj mezi oblasti s kvalitnim Zivotnim
prostfedim. Velké &asti Uzemi jsou téZbou znacné poskozeny a rekultivace je nakladna finanéné
i Casové. Prestoze v kraji béhem poslednich 10 letech doSlo ke zlepSeni emisni situace, stale se zde
nachazi oblasti s nejvy$si koncentraci mérnych emisi oxidu uhelnatého. Primérna mira obecné

nezaméstnanosti se kraj potyka dlouhodobé.

Pro rozvoj kraje je klicové zvysit jeho konkurenceschopnost v ekonomické oblasti. Rlst ekonomiky je
zasadni pro snizeni nezaméstnanosti. Zarovern musi byt ekonomicky rlist veden s vétSim ohledem
na zivotni prostfedi a udrzitelnost, aby nebyl v rozporu se snahou snizit poSkozeni zivotniho prostredi.
Potfebou kraje je tak nadale rekultivovat krajinu po$kozenou téZkym pramyslem a odstrafiovat
ekologicka rizika v krajiné.

Jednim z problém( Usteckého kraje je jeho nesourodost, resp. velké nesrovnalosti v Zivotni trovni
ve vétdich méstech a na venkové, pfipadné v perifernich uzemich. V nékterych oblastech (odlehlé &asti
kraje, néktera velkd mésta) se vyskytuji nezadouci jevy, jako je kriminalita, zvySena nezaméstnanost,
nizka 8kolni dochazka, obecné nizsi vzdélanost (vy3si podil osob se zakladnim &i neuplnym vzdélanim,
apod.). Do téchto oblasti se dafilo investovat pomérné vyznamné, diky fondim EU doSlo k rozvoji
socialnich a zdravotnich sluZeb, roz$ifila se nabidka volno&asovych aktivit pro déti a mladez. Méné se
dafilo zlepSovat dopravni dostupnost odlehlych ¢asti.

CO SE V KRAJI PODARILO

Vzhledem k tomu, Ze kraj spada mezi strukturalné postiZzené regiony, musi FeSit z toho vyplyvajici
témata. Z identifikovanych potfeb kraje vyplynulo mnoho priorit, které se ¢astecné dafilo fesit. ZlepSila
se urovern zaméstnanosti obyvatel kraje, podafilo se také rozvijet dalni¢ni a Zelezni¢ni sit. K posunu
doslo také v oblasti vzdélavani a v socialnim zaélefiovani.

Doprava

V oblasti infrastruktury v Usteckém kraji bylo hlavni prioritou dokong&eni kliovych dopravnich tras, a to
primarné silniénich a Zelezni¢nich cest, které by zaijistily lepSi propojenost regionu uvnitf i navenek.
Rekonstrukce byly potfebné pro mnoho silnic a ZzelezniCnich trati rdznych tfid. PFi vystavbé
a modernizaci infrastruktury byl také kladen dUraz na jejich technicky stav a intervence sméfujici k vyssi
bezpecnosti silni¢ni dopravy.

V kraji doslo k rozvoji dalniéni sité (D6, D7), ktera zlepsila propojeni na sousedni
FOI—%O Némecko, bylo nakoupeno 88 novych vozidel verejné dopravy a vybudovany

4 prestupni terminaly (napf. v Litvinové) propojujici Zelezniéni, autobusovou

a individualni dopravu.

Diky fondim EU se v kraji dafilo rozvijet infrastrukturu, mezi hlavni vysledky Ize zafadit modernizaci
a rozS8ifeni silniéni sit&, rozvoj dalni¢ni sité (D6 a D7), & modernizaci a zvySeni bezpe&nosti v Zelezni€ni
dopravé (napf. Rekonstrukce Zeleznicni stanice Retenice stala). Vyznamnym zdrojem pro oblast

dopravy byly prostfedky ITI, diky kterym doSlo k modernizaci traté mezi Mostem a Litvinovem
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a modernizaci trolejbusovych trati v Teplicich. V fadé ORP doSslo diky projektim financovanych z OP D
k narGistu osob prepravenych vefejnou dopravou, a to napf. v Lovosicich o 55 % ¢i v Litoméficich
0 28 %. Celkem bylo v kraji diky projektim v oblasti vefejné dopravy v priibéhu programového obdobi
pfepraveno 36,4 mil. osob.

Podpora vzdélavani

Kraj se dlouhodobé potyka s nizkou urovni vzdélanosti a s nedostatkem kvalifikované pracovni sily.
Dalsi charakteristikou kraje je vysoka mira neldspésnosti ve Skolnim systému (pfedcasné odchody ze
vzdélavaciho systému). To vyZaduje zlep$eni pedagogickych metod, podporu Zakl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Nedostate€na infrastruktura Skol také negativné ovliviiuje kvalitu vzdélavani.
Kraj se dale potyka s odlivem absolventd do jinych Casti zemé, coz je zpUsobeno hledanim
perspektivngjsiho zaméstnani nebo dosazeni vyssiho &i kvalitngjsiho vzdélani v jinych regionech CR.

pozitivné promitlo i do kapacit Skol. 387 organizaci zvySilo kvalitu vychovy, vzdélavani
a proinkluzivnost. Doslo také k rozvoji zdravotnickych a technickych obort (nakup
vybaveni, budovani odbornych ué¢eben, propojeni vyuky s praxi).

ﬁ Diky fondim EU se dafilo modernizovat odborné vyukové prostory v kraji, coz se

Prestoze bylo &erpani kraje v kontextu CR v oblasti vzdélavani nizké, byly realizovany projekty
zaméFené na zlepSovani kvality vzd&lavani. Univerzita Jana Evangelisty Purkyn& v Usti nad Labem
(UJEP) podstoupila vyznamné promény diky projektim U21 — Univerzita reflektujici problémy regionu
a Univerzita 21. stoleti — Kvalitni, moderni a otevfena instituce. Projekt Podpora polytechnického
vzdélavani a gramotnosti se zaméfil na rozvoj dovednosti studentl. Projekty také prispély ke zvySovani
kapacity zafizeni péce o déti a modernizaci vyukovych prostor, vznikaly nové obory a nové vyu¢ované
pfedméty v cizim jazyce. Mistni akéni plany hraly vyznamnou roli v rozvoji vzdélavacich instituci, a to
predevsim diky propojovani kol v Uzemi a podpore klicovych témat (inkluze, kompetence pedagogu,
kvalita vyuky).

Rozvoj socialni infrastruktury

Ustecky kraj &eli fadé vyzev v socidlni oblasti, vétSina je spojena s vysokym vyskytem socialné
vylou€enych lokalit v perifernich a odlehlych regionech. Kli€¢ovou potfebou je zlepSeni kvality socialnich
sluzeb, zejména pro déti a mladez. Déti ze socialné vylou€enych rodin ¢asto €eli obtizim ve Skole
a budoucim zaméstnani. Proto se kraj zaméfil nejen na rozvoj kapacit socialnich sluzeb,
ale i na celozivotni vzdélavani a spravedlivé odméfovani socialnich pracovnikd, ktefi maji dalezitou roli
pfi feSeni problémd ve vyloucenych oblastech.

fQ[,O\\Q\\ Diky fondim EU doslo k rozvoji socialni integrace 5 704 osob romského pavodu
lﬂ]j[ll\l]]\ v podporenych institucich. Na uzemi kraje bylo podpofeno 289 bytovych jednotek pro
socialni bydleni.

Projekty se zaméfFily na zvySovani kvality socialnich sluzeb a integraci ohrozenych skupin obyvatelstva.
Pokracoval proces deinstitucionalizace socialnich sluzeb, probihaly rekonstrukce socialnich zafizeni
a podpora terénnich socialnich sluzeb pro seniory. Zasadni byl také rozvoj inkluze ve vzdélavacim
systému a podporu déti se specialnimi potfebami. DalSi projekty se soustfedily na zlepSeni navazné
péce v nemocnicich a vysoce specializovanou péci v perinatologii a onkogynekologii.

KDE SE V KRAJI DARILO MENE

Véda, vyzkum, inovace

Hlavnim cilem Usteckého kraje byl rozvoj inovaci, propojeni vyzkumné a podnikatelské sféry. V kraji je
vysoka Skola, jeji humanitni zaméfeni je vS§ak méné vhodné pro rozvijeni inovacnich aktivit, nez by tomu
bylo u $kol technického zaméfeni. V kraiji je dale nizky po¢et vyzkumnych pracovnikd, inovaéni centrum
nema dlouhou historii. To jsou divody nedostateného rozvoje inovacniho ekosystému (napfiklad
podobna centra v ostatnich krajich hraji totiz kliCovou roli pfi kultivaci ekosystém a pfispivaji k vy$Sim
investicim v oblasti VaVal).

Diky projektiim se podarilo navysit pocet vyzkumnych pracovnika v kraji o 114,
bylo také podpofeno 254 stavajicich vyzkumnych a akademickych pracovnik.

Pozitivné Ize vnimat efekty projektd Smart akcelerator pro Ustecky kraj a Podpora a rozvoj
inovacniho prostredi v Usteckém kraji Il, diky kterym bylo podporeno 499 osob zapojenych do fizeni
a implementace politiky VaV. Efektem projektu bylo navySeni poctu vyzkumnych pracovnik( o 114,
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navySeni spoluprace a vyuziti tfeti role univerzity (napf. projekt implementace SMART feSeni)
a podpofeni inovacniho potencialu v podnikani. Pfesto inovacni potencial kraje nebyl dostateCné

rozvijen, i z dlvodu niz§iho poétu malych a stfednich podniku, které jsou tradiénim motorem rozvoje
inovaci.

Podpora podnikani

Ustecky kraj patfi mezi kraje s dlouhodobé niz$i ekonomickou vykonnosti, jedna se o region s nizsi
dynamikou rozvoje, s niz§im podtem malych a stfednich podnikt a problematikou odlivu talentd. Cast
pracovni sily odchazi do sousedniho Némecka za atraktivné&jSimi pracovnimi pfilezitostmi. Zaroven kraj
bojuje s nizSi vzdélanostni urovni obyvatel, odlivem mladych talentd, tim padem i nizSimi pocty
kvalifikovanych pracovnich sil a malym mnozstvim pfilezitosti pro vzdélané obyvatele. Proto kraj
definoval své potfeby v oblasti rozvoje konkurenceschopnosti a podpory podnikani.

Celkem vzniklo v kraji 7 novych socialnich podniki. Firmam v kraji stale chybi
w predevsSim zakladni infrastruktura, coz omezuje moznosti realizovat nadstavbové
projekty.

V kraji se postupné rozviji inovacni a vyzkumny potencial, a to i za podpory mistniho Inovaéniho centra
Usteckého kraje, které funguje od roku 2015. Rozviji se tak podnikatelska infrastruktura v kraji, ddraz je
kladen na zakladani a podporu malych a stfednich podniku. Kraj se diky fondim EU snazil pfipravovat
na vyzvy odklonu od tradi¢nich pramyslu a rozvoj nového inovaéniho prostfedi zaméfeného na podporu
mistnich podnikateld.

2.  V ORP Rumburk mély projekty vliv na podporu inkluze na Skolach,
rozvoj dopravy a feSeni socioekonomickych problému regionu,
vCetné feSeni problému v socialné vyloucenych lokalitach

Vzhledem k umisténi ORP v perifernim Sluknovském vybézku Fesil region zvy$eni obsluznosti,
rozvoj infrastruktury a snizovani socialniho vylouceni. Tyto potieby se ¢astecné darilo resit
prostiednictvim fondl EU, a to v socialnich sluzbach (socialni bydleni, prevence kriminality,
komunitni zivot) i vzdélavani (modernizace u¢eben, nakup vybaveni). Potieby ovSem v uzemi
pretrvavaji i nadale. Divodem nizsi uspésnosti jsou primarné nizké absorpéni kapacity uzemi,
ale také odliv kvalifikovanych obyvatel a nizka atraktivita izemi pro potencialni investory.

Potfeby a problémy ORP Rumburk a okoli vychazi predevSim z geografického a demografického
charakteru izemi, soucasné reflektuji jeho aktualni stav, v€etné socioekonomickych ukazatell. Zasadni
problémy Uzemi kopiruji problémy celého kraje. Mezi nimi je napf. nezaméstnanost a nedostatek
pracovnich pfilezitosti. DalSim problémem je pfitomnost vylou¢enych lokalit, nedostatek socialnich
sluzeb, vysoka dojezdova vzdalenost pro Iékafské sluzby, nebo nedostate¢né vybudovana technicka
infrastruktura. V uzemi tedy bylo nutné investovat do socialnich sluZeb, které by mély napomoci détem
a mladeZi ve vzdélavani v ramci Skolského systému a dospélym k ziskani zaméstnani. Déle byla potieba
investovat do infrastruktury mést jak ve smyslu dopravni dostupnosti, tak technického zajisténi tzemi.

Na uzemi ORP Rumburk byl realizovan maly pocet spiSe mensich projekti. Z vyty€enych potfeb se
nedafilo vyrazné rozvijet obsluznost uzemi, &i Fesit nejpalCivéjsSi témata spojena se socialni strukturou
(komplexni problematika demografického rozlozeni obyvatel, zvySené miry socialniho vylouceni a s tim
spojenych socialné patologickych jevu). To je dano pfedevs§im komplexnosti problematiky propojené
mimo jiné se socialni politikou na narodni Urovni (nastaveni socialnich davek). Pfesto se v uzemi
realizovala fada projektd s pozitivnim dopadem na socialni integraci. Projekty Asistenti prevence
kriminality napomohly rozvoji komunikacnich i socialnich kompetenci osob z cilovych skupin a zvySeni
jejich kvalifikace pro lepsi uplatnéni na trhu prace, coz vyplyva z terénniho Setfeni. Projekty dale
napomohly ke sniZzovani miry obecné kriminality (v okrese Dé&¢in, kam Rumburk administrativné spada,
¢inil tento pokles mezi lety 2014 a 2022 51 %1) a motivovaly osoby z cilové skupiny k integraci do
spoleCnosti. Diky Podpore komunitni prace se rozSifilo poradenstvi pro cilové osoby (pracovni,
kariérove, financni), doslo k vytvofeni pracovnich mist a zapojeni vefejnosti.

! Statistiky kriminality dostupné na: Statistiky kriminality (PCR, 2014) a Statistiky kriminality (PCR, 2022)
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3.  Projekty s uzemni dimenzi pfispivaly pfedevsim doprave, rozvoji
socialni infrastruktury a vzdélavani

IPRU Ustecko-chomutovské aglomerace napomohlo k feseni potfeb v oblasti dopravy,
socialnich sluzeb a VaVal. Diky projektiim vznikla integrovana reseni v oblasti dopravy, napr.
integrované feSeni hromadné dopravy Most-Litvinov, na které bude navazovat fada dalSich
projektd. Projekty realizované skrze MAS nejvice pomohly rozvijet socialni oblast (komunitni
centra, zazemi socialnich sluzeb, priméstské tabory), vzdélavani (zvysovani kapacit,
modernizace zazemi Skol) a zivotni prostiedi (revitalizace zelené). MAS byly vnimany jako
dualezity prostirednik mezi krajem a obcemi, coz se promitlo napriklad do jejich zapojeni pfi
pripravé metodiky Chytry venkov, kterou ve spolupraci s MAS vytvari UJEP a ICUK. Pfes vyzvy
s nékterou z forem Uzemni dimenze (nejedna se pouze o MAS a ITI) bylo v Usteckém kraji
doposud cerpano 31,69 mid. K¢, tj. 75,12 % vSech prostredkd €erpanych v kraji. Nejvétsi podil
prostiedkli sméfoval do SO ORP Rumburk.

ITI Ustecko-chomutovské aglomerace napomohlo ke snizovani celkové kriminality, ktera mezi lety 2014
a 2022 klesla 0 56 %’ (coz je ve srovnani s ostatnimi okresy kraje nadprimérna hodnota), podpoie
propustného zaméstnavani (do projektt bylo zapojeno celkem 30 tis. U¢astnikl véetné dlouhodobé
nezaméstnanych), feseni dostupnosti bydleni (bylo vybudovano 289 jednotek socialniho bydleni)
a drogovych zavislosti, ¢i k rozvoji prace s mladezi ve vice nez 1 200 organizacich, ve kterych byla
zvySena kvalita vychovy a proinkluzivnost. Projekty mély dale pfinos v navazani spolupraci v uzemi.
Pfikladem byla realizace aktivit na stfednich Skolach, €i navazani uzsi spolupraci mést v Guzemi,
které v sou€asné dobé spolupracuji na velkém mnozstvi témat i mimo ITI a socialni oblast (napf. sdileni
zkuSenosti). V dopravé byly projekty zaméfeny pfedevSim na rozvoj infrastruktury, ¢aste¢né také na
rozvoj vozového parku. NejvétSim projektem byla Modernizace a rekonstrukce tramvajové trati Most —
Litvinov, diky které doSlo ke zlepSeni stavu 11 kilometrll této trati v€etné modernizace jejich
komponentu. Prikladem integrovaného feSeni byla spoluprace u propustného zaméstnavani, kde se
v ramci jedné pracovni skupiny podafilo vytvofit vyzvu a propojit nékolik Zadateld, ktefi se neznali. Diky
tomu vznikly dva partnerské projekty a podafrilo se pokryt celé itzemi aglomerace.

Jako hlavni pfinos MAS byla uvedena pomoc s rozvojem Uzemi (véetné obci a soukromych subjekt(),
rozvoj lidského (dotacni poradenstvi, informace o mozZnostech setkavani, administrace projektd)
a socialniho kapitalu (napf. setkani pro starosty) a podniceni turismu a regionalni identity (edukace
mladeze, aktivity v ramci Narodni sité Zdravych mést, kampan #PodfipskoBezPlastu). Z pohledu
moznosti zlepSeni nastroje CLLD by MAS ocenily vétsi divéru, tedy vice pravomoci a kompetenci
rozhodovat o vyuziti prostfedka.

Co se tyce pridané hodnoty projektll MAS, ta se nejvice promitla do socialni oblasti, vzdélavani (celkem
193 projektd) a Zivotniho prostfedi (celkem 10 projektd). V ORP Rumburk projekty MAS podpofily
rozvoj vzdélavani (napf. MAP, Vybaveni polyfunkcni ucebny pro zajmové vzdélavani v objektu
Zahradni ul) a socialni oblast (napf. Centrum POKORUM). Synergie mezi projekty byly spiSe
sporadické, projevily se napfiklad mezi investicnimi a mékkymi projekty (IROP a OP Z), a to v pfipadé
socidlnich a komunitnich sluzeb. Kritika sméfovala pfedevsim k pfizpusobovani témat podporovanych
MAS nastaveni operacnich programud, kdy vyzvy MAS velmi Casto kopiruji individualni vyzvy
a nedochazi tudiz k zohlednéni regionalnich specifik tzemi.

4.  Co by mélo pokraCovat i v navazujicim obdobi a co by se mélo
délat jinak?

DOBRA PRAXE FONDU EU SPATNA PRAXE FONDU EU

Spoluprace s fidicimi organy a CRR byla Vysoka administrativni naro¢nost v disledku
na vysoké urovni, pomahala realizaci pfipravy Zadosti, pfipravy a realizace vefejnych
projektd. zakazek, zadosti o platbu, udrzitelnosti

Preshraniéni spoluprace se Saskem a propagace projektd.

napomahala rozvoji infrastruktury,

2 Statistiky kriminality dostupné na: Statistiky kriminality (PCR, 2014) a Statistiky kriminality (PCR, 2022)
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podpofe kulturnich akci a sdileni dobré
praxe.

Spoluprace v socialni oblasti byla
rozvijena pfedevsim diky ITI, byly
nastartovany synergické projekty.

MAS byly vyuzity coby vhodna podpora
nejmensich zadatelu, ktefi neuspéli
v narodnich vyzvach.

Nastaveni podminek nékterych vyzev a jejich
zmény v pribéhu vyhlaseni snizuji pfipravenost
predev§im menSich zadatell véetné obci na
podani zadosti o dotace. Do budoucna je
vhodné omezovat zmény v pribéhu
vyhlaSovani vyzev a komunikovat planovana
témata s potencialnimi Zadateli a dalSimi
aktéry.

Podminky kofinancovani znemoznuji mensim
zadatelim a zadluzenym obcim realizovat
projekty, coz znamena jejich dalSi zaostavani.

Metodicky pfistup ke zpracovani: Krajska zprava byla zpracovana na
zakladé kombinace datovych analyz a hloubkového terénniho Setfeni

Zpracovani zpravy za Ustecky kraj bylo provedeno na datech z monitorovaciho systému
MS2014+ platnych k 31. 12. 2022. Vystupy byly vypracovany z podkladli zpracovanych
na zakladé kvantitativnich i kvalitativhich metod vyzkumu.

Na zpravé jsme pracovali v obdobi mezi lednem a &ervencem 2023. Zpracovali jsme data
z monitorovaciho systému, ktera jsme podrobili hlubsi analyze, v€etné posouzeni Cistého uc€inku
fondll EU na zakladé posouzeni vyvoje vybranych socioekonomickych ukazateld. Tuto kvantitativni
analyzu jsme doplnili robustnim kvalitativnim terénnim Setfenim, pfedevs§im v ORP Rumburk. Provedli
jsme desitky rozhovord s vyznamnymi stakeholdery kraje a Rumburska, dotaznikové Setfeni na drovni
obci a ob&anl regionu ORP Rumburk. Evaluace potrva do fijna 2023 a v nasledujici fazi bude

vyhotovena zavéreéna zprava.




